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BEGRURUNG

5w Q)

Berichtsinterpretation

Das Verfahren erfasst acht breite Kompetenzen, die sich aus
Analysen bestehender Kompetenzmodelle abgeleitet haben:
Fuhren und Entscheiden, Unterstutzen und Kooperieren, In-
teragieren und Prasentieren, Analysieren und Interpretieren,
Kreieren und Konzeptualisieren, Organisieren und Ausfuhren,
Anpassung sowie Unternehmertum und Leistung. Die acht
Kompetenzen werden insgesamt durch 39 Kompetenzbe-
reiche abgebildet, wodurch eine feingliedrige und genaue
Analyse der beruflichen Kompetenzen ermaoglicht wird. Alle
Kompetenzbereiche und ihre individuellen Auspragungen der
Testperson werden zunachst Ubersichtlich im Skalenformat
wiedergegeben. Dieser Ubersicht schlieBt sich die Auswer-
tung aller Kompetenzbereiche und ihrer Auspragungen im
Textformat an.

Es ist zu beachten, dass hdéhere Auspragungen nicht gleichbe-
deutend mit einer hdheren Passung sind. Vielmehr ist das Er-
gebnis unter Berucksichtigung der momentanen beruflichen Si-
tuation der Testperson zu interpretieren. Somit besteht keine Li-
nearitat bei den Kompetenzauspragungen.

Normstichprobe

Alle Ergebnisse werden im Hinblick auf eine Normstichprobe
ruckgemeldet. Dabei wird das individuelle Verfahrensergebnis
mit der Normstichprobe verglichen und die persdnlichen Aus-
pragungen in den erhobenen Dimensionen vergleichend einge-
ordnet. Hohe Dimensionswerte bedeuten also immer, dass die
getestete Person sich eine Eigenschaft in héherem MaBe zu-
schreibt als der Durchschnitt der Personen der Normstichprobe.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
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BEGRURUNG

Selbstbild vs. Fremdbild

Bitte beachten Sie, dass die Werte das Selbstbild der Test-
person widerspiegeln und gegebenenfalls die Erganzung um
Fremdeinschatzungen sinnvoll ist. In der Regel konvergieren
Selbst- und Fremdbild nur in geringem bis mittlerem MaBe.
Somit bieten sie gemeinsam mehr Informationen als allein.

Messgenauigkeiten

Psychologische Verfahren der Eignungsdiagnostik haben unter-
schiedliche Messgenauigkeiten. Ahnlich wie bei einer Waage ist
die Exaktheit der Messung nicht perfekt. Aus diesem Grund wer-
den die Ergebnisse in Bereichen angegeben. Diese bertcksich-
tigen etwaige Schwankungen aufgrund von Messungenauigkei-
ten.
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FUHREN UND ENTSCHEIDEN

FUhrungsverhalten:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren FUhrungsstil nicht
an verschiedene
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an. Dieses
stringente
FUhrungsverhalten
wird vor allem von
homogenen Teams
bevorzugt.

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren FUhrungsstil nur
an wenige
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an.
Ansonsten bevorzugt
sie ein stringentes
FUhrungsverhalten
Uber verschiedene
Mitarbeiter hinweg.

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren FUhrungsstil
flexibel den
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an. Dieses
adaptive
FUhrungsverhalten
wird besonders von
heterogenen Teams
bevorzugt.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version

Lizenziert fur The ROC Institute
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Motivationsgeschick:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung schatzt
eigenstandige
Mitarbeitende, die sich
selbst motivieren
konnen, halt sich aber
aus der individuellen
Entwicklung von
Mitarbeitenden raus.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, Mitarbeitende
in vielen Situationen
motivieren zu kdnnen.
Die Personistin
schwierigen
Situationen oftmals mit
anderen Aufgaben
beschaftigt und schatzt
daher Mitarbeitende,
die sich auchin
schwierigen
Situationen selbst
motivieren kénnen. Die
individuelle
Entwicklung,
zumindest der
wichtigsten
Mitarbeitenden, hat bei
ihr Prioritat.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, Mitarbeitende
auch in schwierigen
Situationen erreichen
und motivieren zu
kénnen. Sie ist an der
personlichen
Entwicklung jeder und
jedes einzelnen
Mitarbeitenden
interessiert und fordert
diese.
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Berufsbezogene Kompetenzen
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Client Version
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Kund*innenorientierung:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung hdlt das
Suchen nach einer
passenden Losung fur
das Problem von
Kund*innen meist fur
Uberflussig und ist der
Meinung, dass sich bei
einem guten Produkt
die Winsche und
BedUrfnisse der
Kund*innen nach dem

Produkt richten sollten.

Eine Person mit dieser
Auspragung bewertet
das Suchen nach einer
passenden Losung fur
das Problem der
Kund*innen entweder
fur wichtig oder
Uberflussig. Abhdngig
von ihrer Einschatzung
geht sie auf die
Winsche und
BedUrfnisse ein oder
bleibt bei den
bestehenden
Losungen.

FUr eine Person mit
dieser Auspragung
haben die Winsche
und BedUrfnisse der
Kund*innen Prioritat.
Sie ist stets darauf
bedacht, auf die
Winsche und
Bedurfnisse der
Kund*innen individuell
einzugehen. Die Person
ist motiviert,
bestehende Ldsungen
entsprechend
anzupassen.
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Team-Management:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung ist der
Auffassung, dass sich
eine gute Atmosphdre

und ein Zusammenge-

horigkeitsgefuhlim
Team losgeldst von
Fuhrungskraften
entwickeln. Sie mischt
sich daher in diese
Belange selten aktiv
ein.

Eine Person mit dieser
Auspragung schatzt
eine angenehme
Atmosphare und ein
Zusammengehorig-
keitsgefUhlim Team.
Sie unterstutzt dafir
einige wichtige
Teammitglieder und
belohnt zu gegebener
Zeit deren Loyalitat.

Eine Person mit dieser
Auspragung setzt sich
stark fur eine gute
Atmosphare und ein
Zusammengehorig-
keitsgefUhlim Team
ein. Alle
Teammitglieder
werden unterstUtzt und
ihre Loyalitat belohnt.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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INTERAGIEREN UND PRASENTIEREN

EinfOhlungsvermogen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspraguna:

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht,
sich nicht durch die
emotionale Lage
anderer Menschen

beeinflussen zu lassen.

Ungerechtigkeiten
gegenUber anderen
empfindet die Person
als nicht hinderlich for
ihre Arbeit.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist die
emotionale Lage
anderer Menschen nur
in bestimmten
Situationen wichtig. In
diesen versucht die
Person, sich in andere
Menschen
hineinzuversetzen, um
angemessen reagieren
zu kénnen. Bei
Ungerechtigkeiten
gegenUber anderen
wdgt die Person meist
gut ab, ob es sich fur
sie lohnt, sich
einzumischen.

Eine Person mit dieser
Auspragung achtet
genau auf die
emotionale Lage
anderer Menschen und
versucht, sich in diese
stets
hineinzuversetzen, um
angemessen reagieren
zu kénnen. FUr diese
Person hat es einen
hohen Wert,
Ungerechtigkeiten
gegenUber anderen zu
verhindern oder sichin
solchen Situationen
einzumischen.
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Client Version
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INTERAGIEREN UND PRASENTIEREN

Kommunikationsstil:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragunag:

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, in Gesprdchen
schnell zu einem
Ergebnis und
Abschluss zu kommen.
Die Person findet, dass
Floskeln und
Kommunikationsregeln
dem meist im Weg
stehen.

Einer Person mit dieser
Auspragung st es in
den meisten
Gesprachen wichtig,
den Gesprachspartner
zu respektieren und
dabei das Gesagte
nicht falsch zu
verstehen. Die Person
beachtet dafur
einzelne Kommunikati-
onsregeln. Sie findet
gleichzeitig, dass in
bestimmten
Gesprachssituationen
ein schnelles Ergebnis
auch ohne
Kommunikationsregeln
erzielt werden sollte.

Eine Person mit dieser
Auspragung legt sehr
viel Wert darauf, den
Gesprachspartner zu
respektieren und das
Gesagte nicht falsch zu
verstehen. Die Person
greift dafur auf
verschiedene Kommu-
nikationstechniken und
Strategien zurtck.
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Client Version

Lizenziert fur The ROC Institute

Max Mustermann
19. April 2017

Interagieren und Prasentieren
Seite 10 von 21



ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Problemldsen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragunag:

Eine Person mit dieser
Auspragung
beschaftigt sich mit
Problemen, wenn
diese eindeutig
ersichtlich und
analysierbar sind. Sie
mochte diesen stets
mit einer schnellen
Losungsfindung
begegnen, ohne sich
dabei in verschiedenen
Losungsvorschlagen zu
verlieren.

Eine Person mit dieser
Auspragung
beschaftigt sich mit
vielen Problemen,
schon bevor diese
offensichtlich werden
und arbeitet an
verschiedenen
Losungsvorschlagen.
Die Person scheut
komplizierte Probleme
dabei nicht, auch wenn
die Person eine
schnelle
Losungsfindung
bevorzugt.

Eine Person mit dieser
Auspragung
beschaftigt sich mit
Problemen, schon
bevor diese
offensichtlich werden
und arbeitet mit Elan
an verschiedenen
Losungsvorschlagen.
Je komplizierter das
Problem ist, desto
grofRer ist der Ehrgeiz
der Person zur
optimalen
Losungsfindung.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspraguna:

Eine Person mit dieser
Auspragung trifft die
besten
Entscheidungen, wenn
genugend Zeit zum
Nachdenken ist, und
lehnt es ab, unter
Zeitdruck
Entscheidungen zu
fallen. Die Person
mochte so das
Fehlerrisiko
minimieren.

Eine Person mit dieser
Auspragung trifft
Entscheidungen, ohne
lange nachdenken zu
mussen. Sie versucht,
Zeitdruck zu
vermeiden, um nicht
unnotig unter Druck zu
geraten.

Eine Person mit dieser
Auspragung trifft
Entscheidungen stets,
ohne lange zu zbgern.
Zeitdruck bei der
Entscheidungsfindung
macht dieser Person
nichts aus.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

Umagang mit Werten:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, personliche
Werte und
Vorstellungen stets zu
verstehen und
diskutieren zu kénnen.
Die Person st sich ihrer
Meinung sicher und
versucht, ihr
Gegenuber von ihren
Wertvorstellungen zu
Uberzeugen.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist
Toleranz gegentber
personlichen Werten
und Vorstellungen
wichtig. Die Person
toleriert eine
individuelle Gestaltung
des Lebens mit
eigenen
Wertvorstellungen. Sie
halt es bei einigen stark
divergierenden
Standpunkten fur
angebracht, diese zu
hinterfragen und zu
diskutieren.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist
Toleranz gegenuber
vielen personlichen
Werten und
Vorstellungen
wichtiger als diese zu
hinterfragen und zu
diskutieren. Die Person
macht sich stets for
eine individuelle
Gestaltung des Lebens
mit eigenen
Wertvorstellungen
stark.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version

Lizenziert fUr The ROC Institute

Max Mustermann
19. April 2017
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

Optimismus:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das

Antwortmuster der Auspraguna:

Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser
Auspragung nimmt Auspragung begegnet
neue neuen
Herausforderungen Herausforderungen mit
und Probleme ernst. Ernsthaftigkeit oder
Sie mochte sich nicht einer positiven

durch Humor vom Einstellung und
Wesentlichen Gelassenheit. Die
ablenken lassen. Person kann Humor

dabei fUr angebracht
oder hinderlich halten.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht,
neuen
Herausforderungen
stets mit einer
positiven Einstellung
und gelassen zu
begegnen. Die Person
mochte dabei ihren
Humor behalten und
sich selbst nicht allzu
ernst nehmen.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Diversity Management:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspraguna:

Eine Person mit dieser
Auspragung zieht es in
ihrer Rolle als
Fuhrungskraft vor,
homogene Teams
zusammenzustellen.
Sie begrindet dies
beispielsweise mit dem
Minimieren von Arger
aufgrund
unterschiedlicher
Hintergrunde.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht in
ihrer Rolle als
Fuhrungskraft, Teams
divers und homogen
zusammenzustellen.
So sollen sich
Fahigkeiten erganzen
und Arger aufgrund
unterschiedlicher
Hintergrunde minimiert
werden.

Eine Person mit dieser
Ausprdagung zieht es in
ihrer Rolle als
Fuhrungskraft vor,
Teams mdglichst
divers
zusammenstellen. Die
Person mochte so das
Optimum erreichen,
indem sich Fahigkeiten
und kulturelle
Hintergrinde
erganzen.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version

Lizenziert fur The ROC Institute

Max Mustermann
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Networking Skills:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung pruft
genau, bei welchen
Kooperationen es sich
lohnt, diese
einzugehen. Vereinzelt
ergeben sich daraus
einmalige und gute
Zusammenarbeiten.

Eine Person mit dieser
Auspragung erkennt,
bei welchen
Kooperationen es sich
lohnt, diese
einzugehen. Sie ist der
Meinung, dass die
meisten
Zusammenarbeiten
nur einmalig
gewinnbringend
funktionieren. Daher
versucht die Person
selten, diese
aufrechtzuerhalten.

Eine Person mit dieser
Auspragung erkennt
schnell, bei welchen
Kooperationen es sich
lohnt, diese
einzugehen. Ziel der
Person ist es, diese
aktiv zu suchen und
stets
aufrechtzuerhalten.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Management von Organisationen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspraguna:

Eine Person mit dieser
Auspragung bewertet
Kenntnisse Uber
Organisationen nicht
als wichtigen
Bestandteil beruflicher
Expertise. Die Person
vertritt die Meinung,
sichin
organisatorischen
Strukturen auch ohne
diese Kenntnisse gut
bewegen zu kénnen.

Eine Person mit dieser
Auspragung halt
Kenntnisse Uber
Organisationen fur
wichtig. Die Person
versucht, einige
grundlegende
organisatorische
Strukturen schnell zu
verstehen, um sich qut
in diesen bewegen zu
konnen.

Eine Person mit dieser
Auspragung bewertet
Kenntnisse Uber
Organisationen als
elementaren
Bestandteil ihrer
beruflichen Expertise.
Die Person versucht,
organisatorische
Strukturen stets
schnell zu begreifen,
um sich souveran in
diesen und deren
Steuerungsstrukturen
bewegen zu kdnnen.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version

Lizenziert fur The ROC Institute

Max Mustermann
19. April 2017
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Konfliktmanagement:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung betrachtet
Konflikte als
potentielle
Storfaktoren, die das
Erreichen
gemeinschaftlicher
Ziele unnotig aufs Spiel
setzen. Die Person
versucht, Konflikte zu
vermeiden, um
konstruktive Lésungen
nicht zu gefahrden.

Eine Person mit dieser
Auspragung bewertet
Konflikte als
potenzielle
Storfaktoren oder als
Chancen for
Weiterentwicklung.
Zentrale Konflikte
kdnnen konstruktiven
Losungen im Weg
stehen. Mit ihnen setzt
sich die Person
moglichst kurz
auseinander. Andere
Konflikte kdnnen fur
die Person einen
wesentlichen Teil zur
Losungsfindung
beitragen.

Eine Person mit dieser
Auspragung begreift
Konflikte stets als
Chance fur
Weiterentwicklung. Die
Person ist der Meinung,
dass Konflikte keiner
konstruktiven Losung
im Weg stehen,
sondern einen
wesentlichen Teil zur
Losungsfindung
beitragen.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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ANPASSUNG

Zeiteffizientes Arbeiten:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung braucht
keine detailreiche
Planung, um sich
Aufgaben direkt und
ohne Zeitverlust zu
widmen. Eine
detailreiche Planung
wird von ihr meist for
Uberflussig gehalten.
Die Person mochte
ohne diese den
Uberblick behalten.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht,
sich bei komplexen
Aufgaben einen guten
Uberblick tber ihre
Arbeiten und freien
Kapazitaten zu
verschaffen, um
derartige Aufgaben
unabhdngig von
Zeitnot
bewerkstelligen zu
konnen. Bei simpleren
Aufgaben halt die
Person eine
detailreiche Planung
for Uberflussig.

Eine Person mit dieser
Auspragung legt stets
Wert darauf, einen
guten Uberblick tber
ihre Arbeiten und freien
Kapazitaten zu haben.
Sie versucht, durch
vorausschauende
Planung alle Aufgaben
unabhdngig von
Zeitnot effizient zu
bewerkstelligen.
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Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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ANPASSUNG

Stressreqgulation:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung fokussiert
unter Stress die
eigenen
Aufgabenfelder. Sie
versucht, sich
abzugrenzen, indem
die Person keine
zusatzlichen Aufgaben
von Uberforderten
Kolleg*innen
Ubernimmt. Sie
mdchte in stressigen
Situationen ihren
bewahrten Arbeitsstil
beibehalten, um das
Risiko fur Fehler zu
minimieren.

Eine Person mit dieser
Auspragung behalt
unter Stress
groRtenteils nur die
eigenen
Aufgabenfelder im
Fokus. Sie méchte
selten Aufgaben von
Uberforderten
Kolleg*innen
Ubernehmen. Die
Person versucht, den
eigenen Arbeitsstil
beizubehalten. Die
Personistin
Ausnahmesituationen
bereit, den eigenen Stil
anzupassen.

Eine Person mit dieser
Auspragung behalt
unter Stress den
Uberblick tber die
eigenen Arbeitsabldufe
und Uber die der
Kolleg*innen. Sie
versucht, ihre
Arbeitsweise stets den
neuen und schwierigen
Situationen
anzupassen. Die
Person ist bereit, Arbeit
von Uberforderten
Kolleg*innen zu
Ubernehmen, um das
gemeinsame Ziel nicht
zu gefahrden.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG

Strategische Kompetenz:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

FUr eine Person mit
dieser Auspragung
haben gegenwartige
Aufgaben Prioritat.
ZukUnftige Trends
interessieren die
Person selten. Sie ist
der Uberzeugung,
bewdhrte Strategien
nicht vorschnell andern
zu mussen, um
erfolgreich zu sein.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht,
in den relevanten
Bereichen aufmerksam
zu sein und zukUnftige
Trends vor anderen zu
sehen. Die Person
versucht, in diesen
Bereichen auch
bewdhrte Strategien
schnell zu wechseln,
um erfolgreich zu sein.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht
stets, zukunftige
Trends schon vor
anderen zu sehen, um
daraus frihzeitig
Implikationen ableiten
zu kénnen. Die Person
ist Uberzeugt, dass der
schnelle Wechsel auch
von bewahrten
Strategien erfolgreich
sein kann.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen

360 Degrees: Demoprofil (360)
Client Version

Lizenziert fur The ROC Institute

Max Mustermann
19. April 2017
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