
7*5478
7*(79.8*7 ` 5*7�43&1

2E\ 2YWXIVQERR
Ȧȟ�ȉȏ�ȶȉȦȮ



'*,7¦©93, ȴ

+ÇLVIR YRH *RXWGLIMHIR ȏ

+ÇLVYRKWZIVLEPXIR ȏ
+ÇLVYRKWERWTVYGL ȏ

9RXIVWXÇX^IR YRH 0SSTIVMIVIR ȍ

8IEQ 2EREKIQIRX ȍ

&REP]WMIVIR YRH .RXIVTVIXMIVIR Ȱ

5VSFPIQPÁWIR Ȱ

0VIMIVIR YRH 0SR^ITXYEPMWMIVIR Ȯ

*RXWGLIMHYRKWWX®VOI Ȯ

4VKERMWMIVIR YRH &YWJÇLVIR ȁ

3IX[SVOMRK �OMPPW ȁ
0SRǼMOXQEREKIQIRX ȁ

9RXIVRILQIVXYQ YRH 1IMWXYRK ȟ

9RXIVRILQIVMWGLI 0SQTIXIR^ ȟ

.3-&18�:*7>*.(-3.�



BEGRÜßUNG

1MIFI�V 8IMPRILQIV�MR�

�MI IVLEPXIR MQ +SPKIRHIR IMRI 7ÇGOQIPHYRK FI^ÇKPMGL HIW FI�

VYǼMGLIR 0SQTIXIR^ZIVJELVIRW� HEW �MI ZSV OYV^IQ FIEVFIMXIX

LEFIR�

&PPI *VKIFRMWWI [IVHIR MR -MRFPMGO EYJ IMRI 3SVQWXMGLTVSFI

VÇGOKIQIPHIX� )EFIM [MVH .LV *VKIFRMW QMX HIV 3SVQWXMGLTVS�

FI ZIVKPMGLIR YRH .LVI &YWTV®KYRKIR EYJ HIR IVLSFIRIR

)MQIRWMSRIR ZIVKPIMGLIRH IMRKISVHRIX�

)MI &YW[IVXYRK YQJEWWX EPPI VIPIZERXIR� FIVYJWFI^SKIRIR

0SQTIXIR^IR YRH .LVI MRHMZMHYIPPIR &YWTV®KYRKIR MR 8I\X�

JSVQ�

*W MWX ^Y FIEGLXIR� HEWW LÁLIVI &YWTV®KYRKIR RMGLX KPIMGLFI�

HIYXIRH QMX IMRIV LÁLIVIR 5EWWYRK WMRH� :MIPQILV MWX .LV *VKIF�

RMW YRXIV 'IVÇGOWMGLXMKYRK .LVIVQSQIRXERIR FIVYǼMGLIR �MXYE�

XMSR ^Y MRXIVTVIXMIVIR�
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FÜHREN UND ENTSCHEIDEN
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�MI TEWWIR .LVIR +ÇLVYRKWWXMP QIMWX HIR ZIVWGLMIHIRIR 5IV�

WÁRPMGLOIMXIR .LVIV 2MXEVFIMXIV ER� :MIPI 2MXEVFIMXIV WSPPIR

EYXLIRXMWGL WMI WIPFWX FPIMFIR OÁRRIR� ;IRMKI &YWRELQIR

WSPPIR WMGL .LVIQ �XMP ERTEWWIR� *W MWX .LRIR [MGLXMK EYGL LI�

XIVSKIRI 8IEQW JÇLVIR ^Y OÁRRIR�

+¦-793,�&3�579(-

�MI JÇLVIR 5VSNIOXI WIPFWXWMGLIV YRH IMKIRWX®RHMK HYVGL� &F�

WTVEGLIR QMX ERHIVIR +ÇLVYRKWOV®JXIR WMRH JÇV �MI RYV MR FI�

WSRHIVIR &YWRELQIJ®PPIR RSX[IRHMK�
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UNTERSTÜTZEN UND KOOPERIEREN
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�MI WIX^IR WMGL EOXMZ JÇV IMRI KYXI &XQSWTL®VI YRH IMR >Y�

WEQQIRKILÁVMKOIMXWKIJÇLP MQ 8IEQ IMR� 8IEQQMXKPMIHIV [IV�

HIR ZSR .LRIR QIMWXIRW YRXIVWXÇX^X YRH MLVI 1S]EPMX®X [MVH

FIPSLRX�

Persönlicher Report:

Berufsbezogene Kompetenzen
Lizenziert für The ROC Institute

Max Mustermann
19. April 2017

Unterstützen und Kooperieren
Seite 5 von 9



ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN
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)MI QIMWXIR 5VSFPIQI WILIR �MI� WGLSR FIZSV HMIWI SǺIR�

WMGLXPMGL [IVHIR YRH EVFIMXIR HERR ER ZIVWGLMIHIRIR 1Á�

WYRKWZSVWGLP®KIR� 0SQTPM^MIVXI 5VSFPIQI WGLIYIR �MI HEFIM

RMGLX� �MI [SPPIR WXIXW HMI STXMQEPI 1ÁWYRK ǻRHIR�
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

*38�(-*.)93,��8�70*

.R [IMXVIMGLIRHI *RXWGLIMHYRKWTVS^IWWI QÁGLXIR �MI MRZSP�

ZMIVX [IVHIR� &RWSRWXIR ZIVWYGLIR �MI WMGL� RMGLX MR �MXYEXMS�

RIR .LVIV 0SPPIKIR IMR^YQMWGLIR� YQ JSOYWWMIVX FIM .LVIV &V�

FIMX FPIMFIR ^Y OÁRRIR� :MIPI IMKIRI *RXWGLIMHYRKIR ZIVWY�

GLIR �MI WGLRIPP YRH HMVIOX ^Y XVIǺIR� &F[®KIR OSWXIX .LRIR

SJX ^Y ZMIP >IMX�
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ORGANISIEREN UND AUSFÜHREN

3*8;470.3, �0.11�

�MI IVOIRRIR WGLRIPP� FIM [IPGLIR 0SSTIVEXMSRIR IW WMGL

PSLRX� HMIWI KI[MRRFVMRKIRH IMR^YKILIR� �MI WYGLIR EOXMZ

REGL WSPGL KYXIR >YWEQQIREVFIMXIR YRH FIQÇLIR WMGL

WXIXW YQ &YJVIGLXIVLEPXYRK�

043+1.082&3&,*2*38

�MI FIXVEGLXIR 0SRǼMOXI EPW TSXIRXMIPPI �XÁVJEOXSVIR� 2ER WSPP�

XI WMGL QMX HMIWIR QÁKPMGLWX OYV^ YRH Iǽ^MIRX EYWIMRERHIV�

WIX^IR� HE WMI WSRWX OSRWXVYOXMZIR 1ÁWYRKIR MQ ;IK WXILIR

YRH HEW *VVIMGLIR KIQIMRWGLEJXPMGLIV >MIPI YRRÁXMK KIJ®LV�

HIR OÁRRIR�
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG
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�MI [SPPIR MR ZMIPIR 'IVIMGLIR QILV ÇFIV HIR 2EVOX IVJELVIR�

�MI IV[IMXIVR .LVI 0IRRXRMWWI YRH .LV ;MWWIR KI^MIPX� YQ HMI�

WI JÇV HEW IMKIRI ,IWGL®JX ^Y RYX^IR� )EFIM ERXM^MTMIVIR �MI

HMI QIMWXIR :IV®RHIVYRKIR VIGLX^IMXMK�
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