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BEGRURUNG

Berichtsinterpretation

Das Verfahren misst relevante Kompetenzen fur die individuelle,
berufliche Eignungsdiagnostik. Alle relevanten Kompetenzen
und ihre individuellen Auspragungen der Testperson werden
zunachst Ubersichtlich im Skalenformat wiedergegeben. Die-
ser Ubersicht schlieBt sich die Auswertung aller relevanten
Kompetenzen und ihrer Auspragungen im Textformat an.

Es ist zu beachten, dass hdhere Auspragungen nicht gleichbe-
deutend mit einer hdheren Passung sind. Vielmehr ist das Er-
gebnis unter Berucksichtigung der momentanen beruflichen Si-
tuation der Testperson zu interpretieren. Somit besteht keine Li-
nearitat bei den Kompetenzauspragungen.

Normstichprobe

Alle Ergebnisse werden in Hinblick auf eine Normstichprobe
ruckgemeldet. Dabei wird das individuelle Verfahrensergebnis
der getesteten Person mit der Normstichprobe verglichen
und die personlichen Auspragungen auf den erhobenen Di-
mensionen vergleichend eingeordnet. Hohe Dimensionswerte
bedeuten also immer, dass die getestete Person sich eine
Eigenschaft in hdherem MaBe zuschreibt als der Durchschnitt
der Personen der Normstichprobe.

Selbstbild vs. Fremdbild

Bitte beachten Sie, dass die Werte das Selbstbild der Test-
person widerspiegeln und gegebenenfalls die Erganzung um
Fremdeinschatzungen sinnvoll ist. In der Regel konvergieren
Selbst- und Fremdbild nur in geringem bis mittlerem MaBe.
Somit bieten sie gemeinsam mehr Informationen als alleine.
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BEGRURUNG

Messgenauigkeiten

Psychologische Verfahren der Eignungsdiagnostik haben unter-
schiedliche Messgenauigkeiten. Ahnlich wie bei einer Waage ist
die Exaktheit der Messung nicht perfekt. Daher werden die Er-
gebnisse in Bereichen angegeben. Diese bertcksichtigen etwai-
ge Schwankungen aufgrund von Messungenauigkeit.
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Zusammenfassung

Fihren und Entscheiden

Flhrungsverhalten

einheitlicher Fuhrungsstil

adaptiver Fuhrungsstil

Selbstsicheres Auftreten

authentisches, ungespieltes Auftreten

selbstsicheres souveranes Auftreten

Flhrungsanspruch

bevorzugt flache Hierarchien, tberldsst
anderen die Fiihrung

besteht auf Eigensténdigkeit und
Selbstbestimmung

Unterstitzen und Kooperieren

Taktisches Kénnen

spontan, intuitiv und authentisch in
Diskussionen

bedacht, taktisch und strategisch in
Diskussionen

Motivationsgeschick

Préferenz fiir Selbstmotivation der
Mitarbeiter

ambitioniert Mitarbeiter zu motivieren,
interessiert an deren Entwicklung

Team Management

Vertrauen in selbststandige Teambildung

unterstitzend bei Teambildung und
Zusammengehdrigkeitsgefiihl

Interagieren und Prasentieren

Einfihlungsvermégen

unbeeinflusst von den Gefiihlen anderer

empathisch, hohes Gerechtigkeitempfinden

Kommunikationsstil

direkte, pragmatische Gesprachsfiihrung

respektvolle, partnerorientierte
Gespréachsfihrung

Analysieren und Interpretieren

Informationsverarbeitung

bedachte Informationsverarbeitung

up to date, schnelle Informations-
verarbeitung und -integration

Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck

unter Zeitdruck Uberlegte Entscheidungen,
risikoarm, bedachtigt

unter Zeitdruck entscheidungsfreudig,
schnell, effizient

Pragmatismus

Tendenz zu komplexen Lésungen, genau,
kritisch

l6sungsorientiert, Tendenz zu effizienten
Lésungen

Kreieren und Konzeptualisieren

Entscheidungsstérke

entscheidet fokussiert, schnell, spontan

entscheidet differenziert, global, rational

Menschenkenntnis

durchdachte, vorsichtige Beurteilung von
Menschen

erfahrene, intuitive Beurteilung von
Menschen

Organisieren und Ausfihren

Diversity Management

Bevorzugung homogener Teams

Bevorzugung heterogener Teams

Management von Organisationen

Vertrauen auf Gespur fur Organisationen

Wertschatzung von genauen Organisati-
onskenntnissen

Selbstreflexion

verzégerungsfreier Ubergang zur n&chsten
Aufgabe

intensives Reflektieren von Leistungen

Konfliktmanagement

Konflikte als Stérfaktor, hemmend, unnétig

Konflikte als Chance, konstruktiver
Umgang

Anpassung

Stressregulation

unter Stress fokussiert, konzentriert,
beharrlich

unter Stress gelassen, umsichtig,
unterstiitzend

Unternehmertum und Leistung

Begeisterungsfahigkeit

gegenwartsorientiert, vorsichtig, bedéachtig

zukunftsorientiert, inspiriert, enthusiastisch

Qualitdtsmanagement

korrekt, dem Anspruch entsprechend

Uber den Anspruch hinausgehend,
einwandfrei, préazise

Strategische Kompetenz

beharrlich, Beibehalten von Planen,
bewéhrten Strategien

Orientierung an Trends, schnell
wechselnde Handlungsweisen




FUHREN UND ENTSCHEIDEN

FUhrungsverhalten:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren Fohrungsstil nicht
an verschiedene
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an. Dieses
stringente
FUhrungsverhalten
wird vor allem von
homogenen Teams
bevorzugt.

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren Fohrungsstil nur
an wenige
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an.
Ansonsten bevorzugt
sie ein stringentes
FUhrungsverhalten
Uber verschiedene
Mitarbeiter hinweg.

Eine Person mit dieser
Auspragung passt
ihren Fohrungsstil
flexibel den
Personlichkeiten ihrer
Mitarbeiter an. Dieses
adaptive
FUhrungsverhalten
wird besonders von
heterogenen Teams
bevorzugt.

Uberdurchschnittliches Flihrungsverhalten
Chance:

Ein hohes FUhrungsverhalten in groBen und heterogenen Teams
sprechen fur einen adaptiven Fuhrungsstil. Fihrungskrafte ge-
hen auf die Mitglieder heterogener Teams entsprechend ihrer
Persénlichkeiten und Fahigkeiten ein. Vor allem Mitarbeiter mit
BedUrfnis nach persénlicher Wertschatzung sind dadurch enga-
gierter.

Uberdurchschnittliches Fihrungsverhalten und unterdurch-
schnittliche Stressregulation

Risiko:

FUhrungskrafte mit geringer Stressregulation kénnen ihr Fuh-
rungsverhalten in schwierigen Zeiten nicht aufrechterhalten.
Sie werden von ihren Mitarbeitern als unkooperativ wahrge-

nommen, da sie sich ihren eigenen Aufgaben widmen und nur
noch selten den Austausch suchen.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen
Leadership Mid
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Lizenziert fUr The ROC Institute
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FUHREN UND ENTSCHEIDEN

Selbstsicheres Auftreten:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung legt
groRRen Wert auf
Authentizitat. Sie steht
zu Unsicherheiten und
Uberspielt diese nicht.

Eine Person mit dieser
Auspragung tritt meist
selbstbewusst auf und
lasst sich
Unsicherheiten nur
selten anmerken. Hat

Eine Person mit dieser
Auspragung tritt
selbstbewusst und
sicher auf. Etwaige
Unsicherheit kann sie
leicht verdecken.

kein Problem damit, zu
einigen offen zu stehen.

Unter- oder durchschnittliches Selbstsicheres Auftreten
Risiko:

Fuhrungskrafte mit niedrigen Werten werden von ihrem Team
oftmals nicht ernst genommen. Ihre Autoritat wird in Frage ge-
stellt. Bei Teams, die viele Vorgaben ihrer Fuhrungskraft umset-
zen sollen, ist dies ein Potenzial fur Widerstand. Mitarbeiter ha-
ben Schwierigkeiten, Anweisungen zu befolgen, wenn ihre Fuh-
rungskraft davon nicht sichtbar Uberzeugt ist.

Auch fur Fihrungskrafte, die viele Informationen der oberen und
an die untere Ebene weitergeben, stellt ein niedriger Wert ein Ri-
siko fur Unzufriedenheit unter den Mitarbeitern dar. Schwierige
und fur Mitarbeiter schwer nachvollziehbare Vorgaben oder Ent-
scheidungen von oben werden nicht selbstsicher kommuniziert
und stoBen leichter auf Widerstand bei Mitarbeitern.

Niedrige Werte fordern Ambiguitat im Team bezuglich anste-
hender Projekte und Zielvereinbarungen.
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FUHREN UND ENTSCHEIDEN

FUhrungsanspruch:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser
Auspragung bevorzugt Auspragung bevorzugt Auspragung bevorzugt
engen Austausch mit die meisten Projekte Projekte selbstsicher
anderen selbststandig und stets eigenstandig
Fuhrungskraften, um durchzufthren. durchzufthren.

ihren eigenen Gelegentlich kommt es Absprachen mit
Workflow transparent zum Austausch mit anderen

zu gestalten. Es fallt ihr anderen FUhrungskraften sind
nicht schwer sich FUhrungskraften. nicht notwendig.
unterzuordnen.

Uberdurchschnittlicher Filhrungsanspruch
Chance:

Mittlere FUhrungskrafte, von denen meist gefordert wird, neue
Strategien eigenstandig zu entwickeln und umzusetzen, sollten
eine Uberdurchschnittliche Auspragung mitbringen. Sie haben
den Anspruch Probleme selbststandig anzugehen und ihren
Mitarbeiter klare und deutliche Handlungsanweisungen zu
geben.

Risiko:

Umfasst der Handlungsspielraum von Fuhrungskraften primar
die Weitergabe und Umsetzung der Plane der Top-Ebene (und
nicht deren Entwicklung) bringt ein Uberdurchschnittlicher Fuh-

rungsanspruch Frustrationspotenzial mit, da das Bedurfnis nach
selbststandigem Handeln nicht erflllt werden kann.

Eine hohe Auspragung erhoht das Risiko fur einen Alleingang
der FUhrungskraft. Besonders relevant ist dies in Situationen, die
folgenschwere oder abteilungsubergreifende Konsequenzen
haben kénnen.
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FUHREN UND ENTSCHEIDEN

Uberdurchschnittlicher Flhrungsanspruch und  unterdurch-
schnittliche Informationsverarbeitung

Risiko:

FUhrungskrafte mit hohem Fuhrungsanspruch ubernehmen
eigenstandig die Verantwortung fur ihre Abteilungen und
Projekte. Bei Fuhrungskraften mit niedriger Informationsver-
arbeitung kann es dazu kommen, dass neue Informationen
nicht schnell aufgebarbeitet und an die Mitarbeiter nicht
entsprechend weiter gegeben werden. FUhrungskrafte mit
dieser Kombination werden ihrem eigenen Fuhrungsanspruch
meist nicht gerecht. Dies bringt Frustrationspotenzial bei den
FUhrungskraften und den Mitarbeitern mit, denen eindeutige
Handlungsanweisungen fehlen.
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Taktisches Konnen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
stets authentisch zu
reagieren. In hitzigen
Diskussionen und
stressigen Situationen
gehoren bei der Person
oftmals starke
Emotionen dazu.
Zurechtgelegte
Strategien werden
dabei haufig
gewechselt und der
aktuellen Situation
angepasst.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
Uberwiegend in
hitzigen Diskussionen
und stressigen
Situationen ruhig zu
bleiben. In bestimmten
Fallen halt die Person
es fur richtig,
authentisch zu
reagieren. Emotionen
gehoren dann dazu.
Zurechtgelegte
Strategien passt sie
dabei den aktuellen
Situationen an.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung hat den
festen Vorsatzin allen
stressigen Situationen
ruhig und besonnen zu
bleiben. Dabei ist es ihr
wichtig eine
zurechtgelegte
Strategie durch
taktisches Geschick
konsequent zu
verfolgen und nicht
von ihr abzurtcken.

Uberdurchschnittliches Taktisches Kénnen
Chance:

Uberdurchschnittliches Taktisches Kénnen ist fur Fluhrungs-
krafte relevant, die mit Aufgaben konfrontiert werden, in denen
vorausschauendes Vorgehen erforderlich ist, um erfolgreich zu
sein. Diese Uberlegen sich gut, wie sie einzelnen Herausforde-
rungen begegnen kénnen und setzen ihre Plane um.

Auch fur Verhandlungen mit externen Partnern und Kunden
spielt das Taktische Kénnen eine elementare Rolle. Hohe Werte
sprechen dafur, dass Fuhrungskrafte auch unter Druck bei
ihren zurechtgelegten Taktiken bleiben und mit Beharrlichkeit
verhandeln.

Report:

Berufsbezogene Kompetenzen
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Motivationsgeschick:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung schatzt
eigenstandige
Mitarbeiter, die sich
selber motivieren
koénnen. Halt sich aus
der individuellen
Entwicklung von
Mitarbeitern raus.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, Mitarbeiter in
vielen Situationen
motivieren zu kbnnen.
Die Personistin
schwierigen
Situationen oftmals mit
anderen Aufgaben
beschaftigt. Schatzt
daher Mitarbeiter, die
sich.auchin
schwierigen
Situationen selbst
motivieren kbnnen. Die
individuelle
Entwicklung,
zumindest der
wichtigsten
Mitarbeiter, hat bei ihr
Prioritat.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig, Mitarbeiter
auch in schwierigen
Situationen erreichen
und motivieren zu
kénnen. Sie ist an der
personlichen
Entwicklung jedes
einzelnen Mitarbeiters
interessiert und fordert
diese.

Uber- oder durchschnittliches Motivationsgeschick

Chance:

Motivationsgeschick ist fur mittlere FUhrungskrafte eine wich-
tige Kompetenz. Vor allem in langfristigen Projekten, in denen
es zu schwierigen und zahen Situationen kommen kann, halten
Teamleiter von FUhrungskraften mit hohen Motivationsgeschick
ihre Mitarbeiter motiviert bei der Arbeit. Jedoch sollten die Team-
leiter selber hohes Motivationsgeschick mitbringen, da sonst die
Vorgaben auf dieser Ebene verpuffen kdnnen und nicht bei den
Mitarbeitern ankommen.
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UNTERSTUTZEN UND KOOPERIEREN

Vor allem fUr langjahrige Mitarbeiter ist das Motivationsgeschick
ihrer Fihrungskraft wichtig, da diese oftmals sich nicht mehr sel-
ber zu Hochstleistungen motivieren.

Team Management:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser
Auspragung ist der Auspragung schatzt Ausprdgung setzt sich
Auffassung, dass sich eine angenehme stark fUr eine gute
eine gute Atmosphdre Atmosphare und ein Atmosphare und ein
und ein Zusammenge- Zusammengehorig- Zusammengehorig-
horigkeitsgefuhlim keitsgefuhlim Team. keitsgefUhlim Team
Team losgeldst von Unterstutzt dafur ein. Alle
FUhrungskraften einige wichtige Teammitglieder
entwickeln. Mischt sich Teammitglieder und werden unterstUtzt und
daher in diese Belange belohnt zu gegebener ihre Loyalitat belohnt.
selten aktiv ein. Zeit ihre Loyalitat.

Uberdurchschnittliches Team Management
Chance:

Bei FUhrungskraften mit einer hohen Auspragung ist die Wahr-
scheinlichkeit fur eine gute Atmosphare und ein Zusammenge-
horigkeitsgefuhl groB. Auch in Projekten, die gerade zu Beginn
haufig das Formen neuer Teams als Fuhrungsaufgabe beinhal-
ten, ist dieser Kompetenzbereich elementar. Bei Fuhrungskraf-
ten mit hohen Werten hat die Unterstutzung von Mitarbeitern
Prioritat. Stehen Flhrungskrafte nur mit einzelnen Teamleitern
enger in Kontakt, spielt das Team Management eine unterge-
ordnete Rolle. Es sollte aber darauf geachtet werden, dass die
Teamleiter diese Kompetenz mitbringen oder diese durch Trai-
nings gefdrdert wird.
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INTERAGIEREN UND PRASENTIEREN

EinfUhlungsvermogen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
sich nicht durch die
emotionale Lage
anderer Menschen

beeinflussen zu lassen.

Ungerechtigkeiten
gegenuber anderen
empfindet die Person
als nicht hinderlich for
ihre Arbeit.

Einer Person mit dieser
Ausprdgung ist die
emotionale Lage
anderer Menschen nur
in bestimmten
Situationen wichtig. In
diesen versucht die
Person sich in diese
hineinzuversetzen, um
angemessen reagieren
zu kbnnen. Bei
Ungerechtigkeiten
gegenUber anderen
wagt die Person meist
gut ab, ob es sich fur
sie lohnt, sich
einzumischen.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung achtet
genau auf die
emotionale Lage
anderer Menschen.
Versucht sich in diese
stets
hineinzuversetzen, um
angemessen reagieren
zu kbnnen. FUr diese
Person hat es einen
hohen Wert
Ungerechtigkeiten
gegenUber anderen zu
verhindern oder sich in
diese einzumischen.

Unter- oder durchschnittliches Einfuhlungsvermogen

Risiko:

Fur FUuhrungskrafte, die in enger und haufiger Interaktion mit ih-
ren Mitarbeitern stehen, stellt eine unterdurchschnittliche Aus-

pragung ein besonderes Risiko dar. Mitarbeiter sind in diesen

Strukturen haufiger frustriert, wenn sie sich von Fuhrungskraften

mit niedrigem EinfGhlungsvermogen ungerecht behandelt oder
nicht verstanden fuhlen. Es entsteht nur selten eine personliche

Beziehung zur FUhrungskraft.
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INTERAGIEREN UND PRASENTIEREN

Kommunikationsstil:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es
wichtig in Gesprachen
schnell zu einem
Ergebnis und
Abschluss zu kommen.
Findet, dass Floskeln
und
Kommunikationsregeln
dem meist nur im Weg
stehen.

Einer Person mit dieser
Auspragung ist es in
den meisten
Gesprachen wichtig,
den Gesprachspartner
zu respektieren und
dabei das Gesagte
nicht falsch zu
verstehen. Beachtet
dafur einzelne Kommu-
nikationsregeln. Findet
gleichzeitig, dass in
bestimmten
Gesprachssituationen
ein schnelles Ergebnis
auch ohne
Kommunikationsregeln
erzielt werden sollte.

Eine Person mit dieser
Auspragung legt sehr
viel Wert darauf, den
Gesprachspartner zu
respektieren und das
Gesagte nicht falsch zu
verstehen. Greift dafUr
auf verschiedene Kom-
munikationstechniken
und Strategien zurUck.

Unterdurchschnittlicher Kommunikationsstil

Risiko:

Ein durchschnittlicher Wert stellt Teams der mittleren FGhrungs-

ebene ein Risiko fUr unzufriedene und frustrierte Teamleiter dar. Report:

Dies gilt besonders fur Teamleiter, die ein verstarktes Bedurf-
Berufsbezogene Kompetenzen

Leadership Mid

Client Version
Lizenziert for The ROC Institute

nis nach personlicher Unterstltzung und Wertschatzung durch
FUhrungskrafte haben.

Max Mustermann
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ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Informationsverarbeitung:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht Ausprdgung versucht Ausprdgung versucht
stets mit den stets in den relevanten stets auf dem Stand
vorhandenen Bereichen auf dem der aktuellsten
Informationen Stand der aktuellsten Informationen zu sein.
bestmaoglich zu planen. Informationen zu sein. Diese werden nach
Die Notwendigkeit Diese werden nach Erhalt moglichst direkt
neue Informationen in Erhalt geprift, um sie in die Plane der Person
ihre Plane zu dannin die Plane der integriert.

integrieren, Uberpruft Person zu integrieren.

diese Person genau.

Unterdurch- oder durchschnittliche Informationsverarbeitung
Risiko:

FUhrungskrafte mit durch- und unterdurchschnittlichen Werten
bei der Informationsverarbeitung bringen das Risiko mit, Pro-
bleme nicht zu erkennen und somit nicht rechtzeitig l&sen zu
kénnen. Dieses Risiko wird vor allem bei Fuhrungskraften rele-
vant, die viel strategischen Entscheidungsspielraum haben und

nicht nur Vorgaben der oberen Fuhrungskraftebene ausfuhren
und an ihre Mitarbeiter weitergeben.
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ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser Eine Person mit dieser
Auspragung trifft die Auspragung trifft Auspragung trifft
besten Entscheidungen ohne Entscheidungen stets
Entscheidungen, wenn lange nachdenken zu ohne lange zu zdgern.
genugend Zeit zum mussen. Versucht Zeitdruck bei der
Nachdenken ist. Lehnt Zeitdruck zu Entscheidungsfindung
es ab unter Zeitdruck vermeiden, um nicht macht dieser Person
Entscheidungen zu unnotig unter Druck zu nichts aus.

fallen. Mochte so das geraten.

Fehlerrisiko

minimieren.

Uberdurchschnittliche Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck
und Uberdurchschnittliches Motivationsgeschick

Chance:

Entscheidungen werden von Fuhrungskraften mit hohen Wer-
ten mit groBerer Wahrscheinlichkeit schneller getroffen. Dies
erhéhte die Chance fur effizientes Arbeiten bei Personen, die
taglich viele Entscheidungen zu treffen haben. FUhrungskrafte
behalten auch unter Druck den Uberblick darlber, welche
Entscheidungen Prioritat haben und schnell getroffen wer-
den sollten. Hohe Werte sind fUr mittlere FUhrungsebenen
auch entscheidend, wenn in ihren Kompetenzbereich die
Strategieplanung fur die operative Ebene fallt. Haufig ist hier
schnelles Handeln entscheidend. Mussen deren Teamleiter
die Entscheidungen im Verlauf umsetzen oder weiterkom-
munizieren, sollten diese dafir Motivation mitbringen und
Vertrauen in ihre FUhrungskraft haben. Bei Fuhrungskraften mit
uberdurchschnittlichen Motivationsgeschick ist die Basis, dass
dies gelingt, gegeben.
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ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Uberdurchschnittliche Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck
und unterdurchschnittlicher Pragmatismus

Risiko:

Ein Risiko fur die Entscheidungsfahigkeit unter Zeitdruck
auch bei hoher Auspragung stellt ein gleichzeitig niedriger
Pragmatismus-Wert dar. Fuhrungskrafte mit dieser Kombi-
nation lassen sich von Zeitdruck nicht aus der Ruhe bringen
und gehen die Probleme an. Sie kdnnen aber viel Zeit bei der

erschdpfenden Suche nach der besten Lésung verlieren. Dies
ist besonders gefahrlich, wenn schnelles Handeln gefragt ist.

Pragmatismus:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
Probleme stets mit
komplexen und
anspruchsvollen
Losungen zu
begegnen. Mdchte
dabei Fehlerquellen
minimieren. Hat Freude
derartige Losungen zu
finden.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht
Probleme differenziert
zu betrachtenund je
nach Problemstellung
eine komplexe oder
einfache Losung zu
finden. Die Person
mochte so
Fehlerquellen
minimieren und
gleichzeitig Losungen
finden, die sich
maoglichst schnell
umsetzen lassen.

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht
Probleme stets mit
einer schnellen Losung
zu begegnen, die sich
einfach und effizient
umsetzen lasst. Hat
Freude derartige
Losungen zu finden.

Unter- oder durchschnittlicher Pragmatismus

Chance:
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ANALYSIEREN UND INTERPRETIEREN

Mussen FUhrungskrafte strategische Fragen beantworten, kann
ein niedriger Wert hilfreich sein. Personen ist es wichtig, der
Komplexitat der Aufgaben durch vielschichtigen Ldsungen
gerecht zu werden.

Risiko:

FUhrungskrafte mit durch- oder unterdurchschnittlichen
Pragmatismus-Werten laufen Gefahr sich in komplexen und fur
ihre Mitarbeiter nicht nachvollziehbaren Losungsversuchen zu
verzetteln. Vor allem bei Aufgaben mit operativem Charakter

kann dies zu ineffizienten Losungen fuhren, die zu viel Zeit und
Ressourcen in Anspruch nehmen.
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

Entscheidungsstarke:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht
Entscheidungen
schnell und direkt zu
treffen, um nicht
unnotig Zeit zu
verlieren. Mischt sich
nicht in die Belange der
Kollegen ein, um
fokussiert beim
eigenen Workflow
bleiben zu kbnnen.

Eine Person mit dieser
Auspragung méchte in
die wichtigsten Ent-
scheidungsprozesse
involviert werden.
Nimmt sich dafur die
notige Zeit, um
rationale Argumente
gut abzuwdgen, ehe es
zu einer Entscheidung
kommt. Versucht bei
weniger
weitreichenden
Belangen auch schnell
und direkt zu
entscheiden.

Eine Person mit dieser
Auspragung méochte in
alle Entscheidungspro-
zesse involviert
werden. Nimmt sich
die nétige Zeit, um sich
eine differenzierte
Meinung zu bilden.
Wagt rationale
Argumente gut ab, ehe
sie zu einer
Entscheidung kommt.

Unterdurchschnittliche Entscheidungsstarke
Risiko:
Eine niedrige Entscheidungsstarke erhéht die Gefahr fur Ver-

Report:
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

Menschenkenntnis:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung nutzt inre
Menschenkenntnis, um
bei Personen, die sie
lange kennt, Stdrken
und Schwachen zu
identifizieren. Versucht
die Potenziale fur eine
Position nach genauer
Uberlegung
einzuschatzen. Die
Person ist der Meinung,
dass sich manche
Personen auch nach
langer Zeit nicht
beurteilen lassen.

Einer Person mit dieser
Ausprdgung ist
Menschenkenntnis for
ihre Rolle als
FUhrungskraft wichtig.
Die Person versucht
diese zu nutzen, um bei
einigen Mitarbeitern
die Starken und
Schwachen schnell zu
identifizieren und ihre
Potenziale fur eine
Position
gewinnbringend
einzuschatzen. Ist der
Auffassung, dass eine
fundierte Einschatzung
bei den meisten
Personen langere Zeit
in Anspruch nimmt.

Einer Person mit dieser
Ausprdgung ist eine
differenzierte
Menschenkenntnis fur
ihre Rolle als
FUhrungskraft sehr
wichtig. Versucht diese
zu nutzen, um schnell
die Starken und
Schwachen aller
Personen zu erkennen
und ihre Potenziale
gewinnbringend fur
eine Position valide
einzuschatzen.

Uberdurchschnittliche Menschenkenntnis
Chance:

Uberdurchschnittliche Menschenkenntnis erhoht die Chance
fur Zufriedenheit der Mitarbeiter in flachen Hierarchien. Eine
FUhrungskraft mit hoher Menschenkenntnis setzt Mitarbeiter
ihren Fahigkeiten und Bedurfnissen entsprechend ein. Dies
spielt vor allem in kleinen Abteilungen mit viel persoénlichem
Kontakt eine Rolle.

Sind Fuhrungskrafte in die Personalauswahl einbezogen, helfen
hohe Werte bei der Beurteilung der Kandidaten.

Sind FUhrungskrafte in GroBunternehmen fur viele Abteilungen
gleichzeitig verantwortlich, ist die eigene Menschenkenntnis
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KREIEREN UND KONZEPTUALISIEREN

nicht entscheidend. Vielmehr sollten sie darauf achten, dass
ihre Teamleiter Uber hohe Werte dieser Kompetenz verflgen.
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Diversity Management:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung zieht es
vor in ihrer Rolle als

Eine Person mit dieser
Auspragung versucht
Teams in ihrer Rolle als

Eine Person mit dieser
Auspragung zieht es
vor in ihrer Rolle als

FUhrungskraft FUhrungskraft divers FUuhrungskraft Teams
homogene Teams und homogen moglichst divers
zusammenzustellen. zusammenzustellen. zusammenstellen.
Begrindet dies So sollen sich Maochte so das
beispielsweise mit dem Fahigkeiten erganzen Optimum erreichen,
Minimieren von Arger und Arger aufgrund indem sich Fahigkeiten
aufgrund unterschiedlicher und kulturelle
unterschiedlicher Hintergronde minimiert Hintergrinde
Hintergrunde. werden. erganzen.

Unterdurchschnittliches Diversity Management

Risiko:

Bei einem unterdurchschnittlichen Wert ist das Risiko, Po-
tenziale der Mitarbeiter zu Ubersehen, erndht. Vor allem in

heterogenen Teams werden Leistungsfahigkeiten verschenkt,
da diese nicht spezifisch genutzt und geférdert werden.

Sind Fuhrungskrafte in die Personalplanung involviert, besteht
das Risiko, dass Teams homogen zusammengestellt werden
und Spezialisierungen fehlen.

Unterdurchschnittliches Diversity Management und Uberdurch-
schnittliche Menschenkenntnis

Chance:

Ist es erforderlich homogene Abteilungen zusammen zu stellen,
die mit ahnlichen Fahigkeiten gemeinsam an einer (TeilAufgabe
arbeiten, bringen Fuhrungskrafte mit niedrigen Werten gute Vor-
aussetzungen mit. Sie stellen gerne derartige Teams zusammen.
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Um dies nutzen zu kénnen, sollten sie jedoch an der Personal-
auswahl beteiligt werden und eine hohe Menschenkenntnis mit-
bringen, da es sonst zu Fehlbesetzungen kommen kann.

Management von Organisationen:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Ausprdgung bewertet
Kenntnisse Uber
Organisationen nicht
als wichtigen
Bestandeteil beruflicher
Expertise. Vertritt die
Meinung sichin
organisatorischen
Strukturen auch ohne
diese gut bewegen zu
koénnen.

Eine Person mit dieser
Auspragung halt
Kenntnisse Uber
Organisationen fur
wichtig. Die Person
versucht einige
grundlegende
organisatorische
Strukturen schnell zu
begreifen, um sich gut
in diesen bewegen zu
koénnen.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung bewertet
Kenntnisse Uber
Organisationen als
elementaren
Bestandteil ihrer
beruflichen Expertise.
Die Person versucht
organisatorische
Strukturen stets
schnell zu begreifen,
um sich souveran in
diesen und deren
Steuerungsstrukturen
bewegen zu kbnnen.

Uberdurchschnittliches Management von Organisationen und
unterdurchschnittlicher Kommunikationsstil

Risiko:

FUGr FUhrungskrafte der mittleren Ebene ist ein hoher Wert
beim Management von Organisationen von zentraler Bedeu-
tung. Sie bewegen sich zwischen der Top-Ebene und der
operativen Ebene und kommunizieren in beide Richtungen.
FUhrungskraften mit hohen Auspragungen kennen die Ablaufe
zwischen und in den Abteilungen gut. Bei Neuausrichtungen

oder Wandel im Unternehmen nehmen mittlere FUhrungs-
krafte eine zentrale Rolle ein. Bei einem gleichzeitig niedrigen
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Kommunikationsstil besteht die Gefahr, dass die Informationen
nicht zufriedenstellend weitergegeben werden.

Selbstreflexion:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
nach einem
abgeschlossenen
Projekt keine Zeit zu
verlieren und direkt mit
dem kommenden zu
starten. Ausgiebige
Evaluationen halt diese
Person meist fur
UberflUssig.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
wahrend und nach
Abschluss wichtiger
Projekte die eigene
Leistung zu
reflektieren. Mochte
dabei kurz die eigenen
Stdrken und

Schwachen evaluieren.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
wahrend und nach
Abschluss von
Projekten die eigene
Leistung stets zu
reflektieren. Halt eine
ausfuhrliche Evaluation
der eigenen Stdrken
und Schwachen fur
entscheidend, um
potentielle
Entwicklungsfelder
identifizieren zu
konnen.

Durch- oder unterdurchschnittliche Selbstreflexion

Risiko:

Ein niedriger Wert erhoht das Risiko fur Stagnation bei Fihrungs-
kraften. Diese neigen dazu sich beruflich und persénlich nicht
mehr weiterzuentwickeln zu wollen. Vor allem bei FUhrungskraf-
ten, die lange an das Unternehmen gebunden werden sollen,
stellt die geringe Lernbereitschaft eine ungunstige Vorausset-
zung dar.
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ORGANISIEREN UND AUSFUHREN

Konfliktmanagement:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung betrachtet
Konflikte als
potentielle
Storfaktoren, die das
Erreichen
gemeinschaftlicher
Ziele unndtig aufs Spiel
setzen. Die Person
versucht Konflikte zu
vermeiden, um
konstruktive Losungen
nicht zu gefahrden.

Eine Person mit dieser
Auspragung bewertet
Konflikte als
potenzielle
Storfaktoren oder als
Chancen for
Weiterentwicklung.
Zentrale Konflikte
koénnen konstruktiven
Losungen im Weg
stehen. Mit ihnen setzt
sich die Person
maoglichst kurz
auseinander. Andere
Konflikte kdnnen for
die Person einen
wesentlichen Teil zur
Losungsfindung
beitragen.

Eine Person mit dieser
Auspragung begreift
Konflikte stets als
Chance fur
Weiterentwicklung. Die
Person ist der Meinung,
dass Konflikte keiner
konstruktiven Losung
im Weg stehen
sondern einen
wesentlichen Teil zur
Losungsfindung
beitragen.

Unter- oder durchschnittliches Konfliktmanagement

Risiko:

Kleine und familiare Teamstrukturen reagieren sensibler auf die

Stimmungen einzelner Mitglieder. Hier ist das Risiko fur eine

ineffiziente Arbeitsatmosphare durch unterdurchschnittliches

Konfliktmanagement erhoht. Es kann vermehrt zu Konflikten

kommen.
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ANPASSUNG

Stressreqgulation:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung fokussiert
sich unter Stress auf
die eigenen
Aufgabenfelder. Sie
versucht sich
abzugrenzen, indem
die Person keine
zusatzlichen Aufgaben
von Uberforderten
Kollegen Ubernimmt.
Sie mochte in
stressigen Situationen
ihren bewahrten
Arbeitsstil beibehalten,
um das Risiko fur
Fehler zu minimieren.

Eine Person mit dieser
Auspragung behadlt
unter Stress
groRtenteils nur die
eigenen
Aufgabenfelder im
Fokus. Mochte selten
Aufgaben von
Uberforderten

Kollegen Ubernehmen.

Versucht den eigenen
Arbeitsstil
beizubehalten. Die
Personistin
Ausnahmesituationen
bereit den eigenen Stil
anzupassen.

Eine Person mit dieser
Auspragung behalt
unter Stress den
Uberblick tber die
eigenen Arbeitsablaufe
und Uber die der
Kollegen. Versucht die
Arbeitsweise stets den
neuen und schwierigen
Situationen
anzupassen. Ist bereit
Arbeit von
Uberforderten
Kollegen zu
Ubernehmen, um das
gemeinsame Ziel nicht
zu gefdhrden.

Unterdurchschnittliche Stressregulation

Risiko:

FUr FUhrungskrafte mit durchschnittlicher Auspragung besteht
ein erhdhtes Risiko fur einen unkooperativen und ineffizienten
FUhrungsstil unter Stress. Diese Personen grenzen sich haufiger
ab, in dem sie sich nur ihren Aufgaben widmen und bleiben hau-
figer inrem Arbeitsstil treu ohne sich an die veranderten Bedin-
gungen anzupassen. Das Risiko sinkt bei gleichzeitig hohen Wer-
ten im G8 Bereich Organisieren und Ausfuhren. Personen gera-
ten dann seltener in Stresssituationen, da sie vorausschauend
ihre Arbeit strukturieren und diese in Absprache mit Kollegen
und Mitarbeitern planen.

Unterdurchschnittliche Stressregulation und unterdurchschnitt-
licher Pragmatismus
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ANPASSUNG

Risiko:

FUhrungskrafte mit dieser Kombination haben das Potenzial in
stressigen Situationen zu keinen Losungen zu kommen. Sie blei-
ben ihrem unpragmatischen Stil treu, komplexe Antworten zu
suchen. Dies ist vor allem in Stresssituationen mit vielen paral-
lel zu meisternden Aufgaben problematisch, die schnelles Han-
deln erfordern.
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG

Begeisterungsfahigkeit:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

FUr eine Person mit
dieser Auspragung hat
die gegenwartige
Situation Prioritat. Die
Person mochte sich nur
selten mit
Zukunftsplanen
beschaftigen, um die
Optimierung des
derzeitigen Zustands
nicht aufzuhalten.

Eine Person mit dieser
Auspragung mochte
die Moglichkeiten, die
sich in Zukunft bieten
kénnten, nicht aus den
Augen verlieren. Wenn
die Person es als
besonders lohnend
bewertet, versucht sie
darauf bezogene Plane
zu entwerfen und
umzusetzen.

Eine Person mit dieser
Auspragung bedenkt
stets die
Maoglichkeiten, die sich
in der Zukunft bieten
kénnten und versucht
darauf bezogene Plane
zu entwerfen.
Begegnet diesen
Chancen mit
Enthusiasmus und
mochte Kollegen dafur
begeistern.

Uberdurchschnittliche Begeisterungsfahigkeit und unterdurch-
schnittliche Informationsverarbeitung

Risiko:

Fur FUhrungskrafte, die in das strategische Management und
Change-Prozesse involviert sind, bieten Uberdurchschnittliche
Werte gute Voraussetzungen. Diese Personen versuchen Optio-
nen, die sich in Zukunft bieten konnten, nicht aus den Augen zu
verlieren. Die Chance auf eine erfolgreiche Umsetzung von zu-
kunftsorientierten Planen ist bei hoher Begeisterungsfahigkeit
groB. Fuhrungskrafte mit niedriger Informationsverarbeitung
laufen Gefahr relevante Informationen fur das strategische
Management und fur Change-Prozesse nicht rechtzeitig zur
Verfugung zu haben. Die Prozesse kdnnen scheitern.

Uberdurchschnittliche Begeisterungsfahigkeit

Risiko:
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG

Wenn Change-Prozesse nicht indiziert sind, beinhaltet eine
hohe Auspragung das Risiko, sich in unangebrachten Zu-
kunftsvisionen zu verlieren und den Blick flUr das (operative)
Tagesgeschaft zu verlieren. Es besteht die Gefahr, dass die
Vorstellungen der Fuhrungskraft und seiner Mitarbeiter nicht
mit denen der Unternehmensflihrung Ubereinstimmen.

Bei FUhrungskraften, deren strategischer Handlungsspiel-
raum von oberen Ebenen beschrankt wird, bringt eine hohe
Auspragung Frustrationspotenzial mit. Strategien der oberen
Ebene kénnen unter Umstanden nur widerwillig oder gar nicht
umgesetzt werden.

Qualitatsmanagement:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

Eine Person mit dieser
Auspragung erwartet
von Produkten und im
Service, dass sie
funktionieren. Die
Person ist zufrieden,
wenn dieser Anspruch
erfullt ist.

Eine Person mit dieser
Auspragung erwartet
hohe Qualitat von
Produkten und im
Service. Die Person ist
zufrieden, wenn dieser
Anspruch erfUllt ist.
Selten versucht sie
durch Verbesserungen
die Qualitat von
Prozessablaufen noch
voranzutreiben.

Eine Person mit dieser
Auspragung erwartet
ausschlieR3lich hochste
Qualitat von Produkten
und im Service. Selbst
wenn dieser Anspruch
erfUllt ist, versucht die
Person durch stetige
Verbesserungen die
Qualitat von
Prozessablaufen
voranzutreiben.

Uberdurchschnittliches Qualitatsmanagement

Chance:

FUhrungskrafte, deren Kompetenzbereich Projekte und Pro-
dukte beinhaltet, deren Erfolge nur mit hochster Qualitat
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG

gewahrleistet sind, sollten eine Uberdurchschnittliche Aus-
pragung mitbringen. Bei Produkten, bei denen kleine Quali-
tatsunterschiede erfolgsentscheidend sein kdnnen, liefert die
standige Qualitatsoptimierung solcher FUhrungskrafte gute
Aussichten auf Erfolg.

Risiko:

Sind Faktoren wie der Kaufpreis oder Marketing entscheidender
als die Produktqualitat, stellt eine hohe Auspragung ein Risiko
dar. Sie spricht fur eine kompetitive Haltung. Es besteht die
Gefahr, dass diese Personen Prozesse und Qualitat unndtig
optimieren wollen und so Zeit verlieren oder es zu Frustration
kommt.

Strategische Kompetenz:

Im Vergleich mit der Normstichprobe entspricht das
Antwortmuster der Auspragung:

FUr eine Person mit
dieser Auspragung
haben gegenwartige
Aufgaben Prioritat.
Zukunftige Trends
interessieren die
Person selten. Ist der
Uberzeugung
bewdhrte Strategien
nicht vorschnell andern
zU missen, um
erfolgreich zu sein.

Eine Person mit dieser
Auspragung versuchtin
den relevanten
Bereichen aufmerksam
zu sein und zukunftige
Trends vor anderen zu
sehen. Versuchtin
diesen Bereichen auch
bewdhrte Strategien
schnell zu wechseln,
um erfolgreich zu sein.

Eine Person mit dieser
Ausprdgung versucht
stets zukunftige Trends
schon vor anderen zu
sehen, um daraus
frihzeitig
Implikationen ableiten
zu kénnen. Ist der
Uberzeugung, dass der
schnelle Wechsel auch
von bewahrten
Strategien erfolgreich
sein kann.

Uberdurchschnittliche Strategische Kompetenz und unter-

durchschnittliche Informationsverarbeitung

Chance & Risiko:
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UNTERNEHMERTUM UND LEISTUNG

FuUr Fuhrungskrafte, die in Herausforderungen wie das stra-
tegische Management und Change-Prozesse involviert sind,
bieten Uberdurchschnittliche Werte gute Voraussetzungen. Sie
versuchen simple und auch komplexe Strategien aufgrund
von vorhergesagten Trends schnell anzupassen oder zu an-
dern. Insbesondere bei Projekten und Produkten, bei denen
ein vielschichtiger Plan entscheidend sein kann, erhoht eine
uberdurchschnittliche Auspragung die Wahrscheinlichkeit auf
Erfolg. Bei einer niedrigen Informationsverarbeitung besteht
die Gefahr, dass nicht alle Faktoren in der Strategieentwicklung
oder -anderung berucksichtigen werden.

Uberdurchschnittliche Strategische Kompetenz
Risiko:
Fehlendes Vertrauen der Top-Ebene in die implementierten

Strategien der mitterlen Ebene bringt ein erhdhtes Risiko fur
Widerstand der FUhrungskraft und das Scheitern der Strategie.

FUhrungskrafte, die sich nah am operativen Geschaft handeln
und dafur ihre strategische Kompetenz nicht nutzen kénnen,
haben bei hohen Werten das Potenzial mit Unzufriedenheit
zu reagieren. Beabsichtigte Strategien der Top-Ebene kénnen
dann den tatsachlich realisierten Strategien nicht mehr ent-
sprechen. PersonalentwicklungsmaBnahmen koénnen helfen,
diesen Frust zu minimieren. Beispielsweise kdénnten ein neues
Aufgabenfeld oder mehr strategischer Handlungsspielraum
Méglichkeiten sein, die strategische Kompetenz fur das Un-
ternehmen zu nutzen und den Ansprlichen des Mitarbeiters
gerecht zu werden.

Uberdurchschnittliche Strategische Kompetenz und tberdurch-
schnittlicher FUhrungsanspruch und Uberdurchschnittliches
Management von Organisationen

Chance:

FUhrungskrafte mit hohem FUhrungsanspruch widmen sich
auch groBen strategischen Herausforderungen selbststandig.
Sie integrieren ihre Mitarbeiter durch klare Anweisungen in
ihre strategischen Uberlegungen. Gleichzeitig haben Flhrungs-
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krafte mit hohem Management von Organisationen dabei alle
beteiligten Ablaufe zwischen und innerhalb der Abteilungen im
Blick.

Uberdurchschnittliche Strategische Kompetenz und tberdurch-
schnittliche Begeisterungsfahigkeit
Risiko:

Ist eine strategische Beharrlichkeit erfolgskritisch, laufen Fuh-
rungskrafte mit gleichzeitig hoher Begeisterungsfahigkeit
Gefahr vorschnell und mit Aktionismus zu handeln.
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