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Begrüßung

Liebe/r Klient/in,

Sie erhalten heute die Rückmeldung des B5N Persönlichkeitsprofils für Ihre/n Mitarbeiter/in.

Im B5Nwerden die fünf PersönlichkeitsdimensionenOffenheit, Gewissenhaftigkeit, Extraversion, Verträglichkeit und

Umgang mit Stress erfasst. Der nachfolgende Bericht gibt zu jeder dieser Dimensionen eine allgemeine Rückmel-

dung. Darüber hinaus finden Sie für die Bereiche Führung, Team, Lernen und Motivation tiefergehende Interpretatio-

nen. Schließlich ist jede Dimension noch in verschiedene Persönlichkeitsfacetten heruntergebrochen. Informationen

hierzu finden Sie für jede Dimension im Facettenrad.

Alle Ergebnisse werden in Hinblick auf eine Normstichprobe betrachtet. Dabei wird das Ergebnis der getesteten

Person mit der Normstichprobe verglichen und ihre Ausprägungen auf den erhobenen Dimensionen vergleichend

eingeordnet. Hohe Werte bedeuten also immer, dass die getestete Person sich eine Eigenschaft in höherem Maße

zuschreibt als die Personen in der Norm.

Psychologische Tests haben unterschiedliche Messgenauigkeiten. Ähnlich wie bei einer Waage ist die Exaktheit der

Messung nicht perfekt. Daher werden die Ergebnisse in Bereichen angegeben. Diese Bereiche berücksichtigen et-

waige Schwankungen aufgrund von Messungenauigkeit.

B5N-SR – Max Mustermann
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Offenheit

Allgemeines
Sie schätzen im täglichen Geschäft bewährte Prozesse. Hier greifen Sie gerne auf erfolgreich bestehende Ar-

beitsabläufe zurück. Neue Trends beobachten Sie zunächst meistens mit angemessener Zurückhaltung, um

diese bewerten zu können. Nach genauer Prüfung sind Sie aufgeschlossen, sich überzeugen zu lassen und

neue Strategien und Lösungswege bei sich und in Ihrem Team zu installieren. Sie suchen sich gerne moderat

komplexe Problemstellungen und Herausforderungen. So arbeiten Sie meist ohne Unter- oder Überforde-

rung.

Führen
Stärke Sie sind an den Meinungen einiger Ihrer

Key-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter interessiert.

Mit diesen führen Sie eine offene Kommunikations-

kultur und setzen deren neue Lösungswege um. An-

dere Teammitglieder lassen Sie arbeiten, ohne diese

in Entscheidungen einzubeziehen odermit neuen Im-

pulsen zu überraschen.

Risiko Aufgrund Ihrer unterschiedlichen Füh-

rungsstile können sich Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter ungerecht behandelt fühlen. Besonders

Teammitglieder mit hohem Autonomie- und Gestal-

tungsbedürfnis fühlen sich eher demotiviert, wenn

Sie auf deren Ideen nicht eingehen.

Team
Stärke Sie fragen nach denMeinungen Ihrer Kol-

leginnen und Kollegen in Bereichen, in denen Sie

neue Ideen zielorientiert nutzen können. Hier tau-

schenSie sich gerne über für Sie unbekannteAnsätze

aus. In Situationen, in denen Input von außen keinen

Mehrwert für Sie hat, nutzen Sie Ihr eigenes Wissen

und bewährte Arbeitsweisen und sind nicht auf Ihr

Team angewiesen.

Risiko Sie laufen Gefahr bei wichtigen Dingen

übergangen zuwerden, da Sie keinen zentralen Platz

im Team einnehmen. Es kann passieren, dass Kolle-

ginnen und Kollegen Sie nicht in alle Entscheidun-

gen bei neuen Prozessen einbeziehen, da diese da-

von ausgehen, dass Sie daran kein Interesse haben.

B5N-SR – Max Mustermann
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Lernen
Stärke Sie setzen Prioritäten in Ihrer Weiter-

bildung und nutzen Fortbildungen zweckbestimmt.

Wenn Sie die Wichtigkeit für eine Fortbildung sehen

oder Ihr Interesse am Thema groß ist, eignen Sie sich

Kompetenzen und Fachwissen mit großer Freude an

und können Spezialist in diesem Gebiet werden.

Risiko Sie laufen Gefahr, nicht zu den Besten ge-

hören zu können. Hierfür ist es oftmals nötig, sich

breit fortzubilden und so in verschiedenen Situatio-

nen auf unterschiedliche Kompetenzen zurückgrei-

fen zu können. Es kann Ihnen passieren, dass Ihnen

dies im entscheidenden Moment fehlt.

Motivation
Sie arbeiten sehr motiviert, wenn Sie bewährte Arbeitsabläufe installieren, diese funktionieren und Sie mit

demWissen, dass es läuft, neue Ideen und Wege ausprobieren können.

Entwicklung
Überlegen Sie sich, in welchen Bereichen Sie Weiterentwicklung meiden. Denken Sie darüber nach, ob es

dort wirklich sinnvoll ist, keine Veränderung zuzulassen und seien Sie sensibilisiert für neue Impulse, die

Ihnen begegnen können.

B5N-SR – Max Mustermann
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Facettenrad: Offenheit

Originalität

raffiniert, einfallsreich,
durchdacht

Offenheit für Aktivitäten

weltoffen, kreativ,
aktiv, interessiert

Urteilskraft

Vermittler bei Problemen,
objektiv, offen

Belesenheit

interessiert an Literatur

Offenheit für Kunst

kunstinteressiert

Streben nach Erkenntnis

analysiert und
reflektiert gerne

Wissbegier

wissbegierig, hat
Freude daran, etwas

Neues zu erlernen

Offenheit für Gefühle

offener, bewusster
Umgang mit Gefühlen

Intellekt

clever, überzeugt von
eigener Auffassungsgabe

B5N-SR – Max Mustermann
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Gewissenhaftigkeit

Allgemeines
Um Ihre Ziele zu verwirklichen, nehmen Sie sich zu Beginn eines Projekts kurz Zeit, um einen Fahrplan zu

skizzieren und die wichtigsten Prioritäten zu setzen. Wenn Sie im Verlauf Pläne umwerfen müssen oder Sie

den perfekten Lösungsweg nicht finden, lassen Sie sich nicht aus der Ruhe bringen. Sie sind bereit Ihre Stra-

tegien zu wechseln und müssen nicht unter allen Umständen diese umsetzen. Dabei passen Sie Ihre Ziele an

die meisten neuen Begebenheiten flexibel an. Ihre Arbeitsweise führt oft dazu, dass Sie in mehrere Projekte

gleichzeitig involviert sind.

Führen
Stärke Sie führen Ihre Abteilung mit einer Mi-

schung aus Flexibilität und dem nötigen Blick fürs

Detail. In vielen Bereichen vertrauen Sie Ihren Kol-

leginnen und Kollegen und lassen diese frei ent-

scheiden. Bei hohen Prioritäten involvieren Sie sich

vermehrt in Entscheidungsprozesse. In diesen Be-

reichen erkennen Sie Fehler meistens früh. In Ihren

Anweisungen berücksichtigen Sie oft die Zielvorga-

ben des Unternehmens. Es kann aber vorkommen,

dass Sie sich über diese hinwegsetzen, wenn Sie gu-

te Gründe dafür sehen.

Risiko Bei ambitionierten und langfristigen Vor-

gaben des Unternehmens laufen Sie Gefahr, diese

nicht zu erreichen. Es fällt Ihnen schwer, allen in Ihrer

Abteilung detailorientierte und strukturierte Anwei-

sungen zu geben. Dies ist aber in manchen Situatio-

nen unausweichlich, um 100 % der Ziele zu erreichen.

Team
Stärke Sie werden von vielen im Team für Ihre

Flexibilität geschätzt. Für die verschiedenen Team-

mitglieder haben Sie unterschiedliche Ideen und Plä-

ne. Bei einigen machen Sie klare Vorgaben. Bei Kol-

leginnen undKollegenmit hohemAutonomiebedürf-

nis geben Sie auch Verantwortung an diese ab.

Risiko Ihre Flexibilität kann in Ihrem Team zu

uneindeutigen Situationen führen. Kolleginnen und

Kollegen, denen Struktur wichtig sind, können weni-

ger leisten. Diese fühlen sich überfordert, wenn sie

das Gefühl haben, nicht zu 100 % Ihre Entscheidun-

gen nachvollziehen zu können.

B5N-SR – Max Mustermann
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Lernen
Stärke Sie sind offen für die meisten Weiterbil-

dungen. Dabei ist es für Sie seltenwichtig, ob Sie die-

se für Ihre aktuellen Ziele benötigen. So qualifizieren

Sie sich auch in Bereichen, die für Ihre derzeitigen An-

forderungen nicht benötigt werden. An anderer Stel-

le können Sie davon profitieren.

Risiko In manchen Weiterbildungen streben Sie

nicht danach, die Materie bis ins Detail zu durchdrin-

gen. Gerade bei ambitionierten Zielen ist dies jedoch

oft erforderlich, da Sie sonst nicht alle geforderten

Kompetenzen mitbringen. Sie lassen so Möglichkei-

ten liegen, sich zielorientiert fortzubilden.

Motivation
Sie sind besonders motiviert, wenn Sie Aufgaben nicht perfekt erledigen müssen. Dies ist eh nur in den

seltensten Fällen möglich. Lieber wenden Sie sich schnell der nächsten Herausforderung zu.

Entwicklung
Setzen Sie sich langfristige Ziele. Schreiben Sie detailliert auf, was Sie in ein, zwei und sechs Monaten be-

nötigen und tun müssen, um diese zu erreichen. Bedenken Sie auch, welche Faktoren Sie von Ihrem Weg

abbringen können. Versuchen Sie diesen Fahrplan umzusetzen, ohne Ihre Strategie zu ändern.

B5N-SR – Max Mustermann
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Facettenrad: Gewissenhaftigkeit

Verantwortungsdelegation

perfektionistisch, behält
gerne den Überblick

Beharrlichkeit

fokussiert, beharrlich,
zielorientiert

Selbstkontrolle

durchdacht

Aufgabenplanung

plant seine Arbeitswoche
bis ins Detail

Zielorientierung

ehrgeizig, fällt es leicht,
viel Arbeit zu bewältigen

Sorgfalt

achtet auf jedes Detail,
vermeidet Fehler

Ordnungssinn

ordentlich, organisiert

Arbeitsauslastung

bevorzugt hohes
Arbeitspensum

Neigung, Aufgaben
direkt anzupacken

erledigt Aufgaben
schnell und zeitnah

B5N-SR – Max Mustermann
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Extraversion

Allgemeines
Ihre Denk- und Arbeitsweise sind von einer positiven Grundeinstellung geprägt. Dies macht Sie zu einem

beliebten Mitglied im Team. Sie genießen diese Aufmerksamkeit anderer sehr. Oftmals reißen Sie Ihre Kolle-

ginnen und Kollegenmit Ihren positiven Emotionen und rhetorischen Fähigkeitenmit. Sie übernehmen gerne

Führungsaufgaben, setzen sich durch und haben ein eher großes berufliches Netzwerk, von dem Sie und Ihr

Unternehmen profitieren.

Führen
Stärke Aufgrund Ihrer sozialen Kompetenzen

und Freude am Austausch sind Sie eine beliebte Füh-

rungskraft und stehen im Zentrum Ihres Teams. Sie

übernehmen gerne die Verantwortung und wissen

Ihre Mitarbeiter, Kolleginnen und Kollegen und Kun-

dinnen und Kunden in kontroversen Diskussionen

von Ihrem Standpunkt zu überzeugen. Unter Ihrer

Führung ziehen alle meist an einem Strang.

Risiko Es könnte Ihnen missfallen, wenn Ihre

Meinung nicht gehört wird. Für Sie kann es eine Her-

ausforderung bedeuten, wenn es mehr darauf an-

kommt strategisch alleine zu führen, statt Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter zu motivieren.

Team
Stärke Als extravertierte Person reißen Sie Ihre

Kolleginnen und Kollegen und Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter mit. Sie können Ihre Stärken besser nut-

zen, wenn Sie sich im ständigen Austausch mit an-

deren befinden und Ihnen Raum gegeben wird, die

Führung zu übernehmen.

Risiko Sie sind ein Teamplayer. Situationen, in

denen andere Ihre Kompetenzen wenig nachfragen

und Sie auf sich alleine gestellt sind, könnten Ihnen

schwerfallen. Ohne viel menschliche Interaktionen

laufen Sie Gefahr, sich zu langweilen.

B5N-SR – Max Mustermann

Of
fen

he
it

Ge
wis

sen
ha

ftig
kei

t
Ex

tra
ve

rsio
n

Ve
rträ

gli
chk

eit
Um

ga
ng

mi
tS

tre
ss



FMT International Executive Search GmbH 10

Lernen
Stärke Sie profitieren von Weiterbildungsange-

boten, in denen Sie im Team lernen. Sie nutzen

den ständigen Austausch, um sich weiterzuentwi-

ckeln und fortzubilden. Aufgrund Ihres großen Kon-

taktnetzwerks erfahren Sie vor anderen von neuen

Aspekten, die Sie sich aneignen können.

Risiko Extravertierte Menschen haben meist

Schwierigkeiten, sich alleine fort- und weiterzubil-

den. Das selbstständige Aneignen neuer Fertig-

keiten könnte an fehlendem sozialen Austausch

scheitern.

Motivation
Sie ziehen Ihre Motivation aus sozialen Interaktionen. Sie können Ihre Stärken vor allem im Team nutzen.

Kundinnen und Kunden oder Kolleginnen und Kollegen von Ihrer Meinung zu überzeugen, macht Ihnen be-

sonders Freude.

Entwicklung
Sagen Sie in einemMeeting einmal nichts und beobachten Sie die Situation und sich selbst. Ihre Menschen-

kenntnis könnte Ihnen in der beobachtenden Rolle ganz neue Erkenntnisse über die Arbeitssituation und

Ihre Kolleginnen und Kollegen bringen.

B5N-SR – Max Mustermann
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Facettenrad: Extraversion

Selbstbewusstsein

selbstbewusst,
authentisches Auftreten

Abenteuerlust

abenteuerlustig, lässt sich
auf riskante Situationen ein

Kontaktfreudigkeit

aufgeschlossen,
kontaktfreudig

Optimismus

optimistisch, hat
Freude am Arbeiten

Durchsetzungswille

durchsetzungsstark,
autoritär, führt gern

Gesprächigkeit

kommunikativ

Humor

humorvoll, unterhaltsam

Geselligkeit

bevorzugt Teamarbeit

Energie

bevorzugt einen
ereignisreichen Tag, aktiv

B5N-SR – Max Mustermann
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Verträglichkeit

Allgemeines
Innerhalb Ihres Teams kennen Sie konfrontative und kooperative Konstellationen.

Entsprechend der jeweiligen Situation richten Sie Ihre Denk- und Arbeitsweisen flexibel auf das Miteinander

im Team oder sich selber aus. Wenn Sie von Ihrem Standpunkt überzeugt sind, verfolgen Sie Ihr Anliegen

unabhängig von der Meinung anderer. Ist ein gutes Teamklima erfolgsentscheidend, können Sie auch nach-

geben, um einen Konflikt zu vermeiden. Dabei bleiben Sie wertschätzend und respektvoll.

Führen
Stärke Ihr teilweise partizipativer Führungsstil

zeigt sich, indemSie nurwenigewichtigeMeinungen

in Ihren Entscheidungsprozessmiteinbeziehen. Kom-

petenzen und Entscheidungsbefugnisse werden auf

diejenigen verteilt, die die nötige Expertise mitbrin-

gen. Bringen Sie das nötige Know-how mit, setzen

Sie meist Ihre Meinung durch.

Risiko Nicht immer ist ein flexibler Führungsstil

gefragt. Beispielsweise könnten Sie in Krisenzeiten

Schwierigkeiten bekommen. Hier kann es darauf an-

kommen, Ihre Abteilung mit klaren Ansagen und

schnellen Entscheidungen zu führen. Das Einbezie-

hen sowohl Ihrer Bedürfnisse, Interessen und Kom-

petenzen als auch die Ihres Teams könnte Ihr Han-

deln entscheidend verlangsamen.

Team
Stärke Sie haben diemeisten Ziele undWünsche

Ihres Teams im Blick. Gleichzeitig wissen Sie um Ih-

ren eigenen Standpunkt und wollen diesen vertre-

ten. Dementsprechend beeinflussen Ihre einigen Be-

dürfnissen und die Ihres Teams Ihr Handeln. Oftmals

können Sie in Ihrem Team Konsens herstellen. Sie

sind sich nicht zu schade, andere Teammitglieder zu

unterstützen, wenn Sie das für richtig halten. Sollte

dies nicht mit Ihren eigenen Zielen korrespondieren,

können Sie auch kompromisslos ‚nein‘ sagen.

Risiko Ihr flexibler Stil könnte für Irritation in-

nerhalb Ihres Teams sorgen. Vor allem Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern mit starkem Bedürfnis nach

Stringenz können sich ungerecht behandelt fühlen,

wenn diese von Ihnen kritisiert werden. Diese kön-

nen Ihre situationsabhängigen Entscheidungen oft

nur schwer nachvollziehen.

B5N-SR – Max Mustermann
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Lernen
Stärke In einigen Bereichen suchen Sie sich Un-

terstützung, wenn die an Sie gestellten Aufgaben

Ihre momentanen Kompetenzen überschreiten. So

können Sie von Ihren Kolleginnen und Kollegen ler-

nen. In anderen Bereichen verlassen Sie sich auf sich

selber und eignen sich neue Fertigkeiten lieber sel-

ber an.

Risiko Sie könnten Probleme bekommen, wenn

das Lernen neuer Fertigkeiten oder neuen Wissens

ausschließlich im Team oder ausschließlich alleine

über einen langen Zeitraum notwendig ist. Ihnen

könnte die Abwechslung fehlen. Durchhalten könn-

te für Sie dann eine große Herausforderung sein.

Motivation
Sie ziehen Ihre Motivation aus Aufgaben, in denen sowohl Teamwork als auch eigenständiges Agieren ge-

fragt sind. Sie arbeiten ambesten,wennSie zunächst Ihre Kompetenzen ausspielen und imnächstenMoment

die Ihrer Kolleginnen und Kollegen gewinnbringend nutzen können.

Entwicklung
Fällen Sie einige Entscheidungen ganz alleine. Wenn der Impuls kommt, Ihre Kolleginnen und Kollegen mit-

einzubeziehen, unterdrücken Sie diesen und vertrauen Sie einmal voll und ganz Ihren Fähigkeiten.

B5N-SR – Max Mustermann
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Facettenrad: Verträglichkeit

Wertschätzung

aktiver Zuhörer, respektvoll,
höflich, anerkennend

Rücksichtnahme

wohlwollend, versöhnlich

Wettbewerbsorientierung

ist Konkurrenz unwichtig

Bedürfnis gemocht
zu werden

äußert ungern
Kritik, passt sich an

Suche nach Unterstützung

holt sich bei Problemen
Unterstützung, gibt

Unsicherheiten zu

Vertrauen

geht Kompromisse
ein, vertraut Kollegen

Geringe Einflussnahme

offen, nimmt keinen
Einfluss auf Andere

Selbstlosigkeit

hilfsbereit, kooperativ,
entgegenkommend

B5N-SR – Max Mustermann
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Umgang mit Stress

Allgemeines
Ihr Berufsalltag ist von verschiedenen Emotionen geprägt. Sie erleben Gefühle stärker als andere. Ihre Denk-

und Arbeitsweisen sind authentisch, da Sie sich im Moment von Ihren Gefühlen leiten lassen, anstatt abzu-

warten und auf der Meta-Ebene zu analysieren. In manchen Situationen können Sie mit Stress umgehen.

Sie kennen Ihre Belastungsgrenze und richten Ihr Handeln vorrausschauend darauf aus, möglichst selten in

Drucksituationen zu geraten. Sie haben Verständnis, wenn Kolleginnen und Kollegen starke Reaktionen bei

Stress zeigen.

Führen
Stärke Ihnen ist es wichtig, Krisen eher früh als

spät zu antizipieren. Sie analysieren genau, welche

Risiken Sie erwarten können. Ihre Abteilung ist so auf

viele Eventualitäten sehr gut vorbereitet.

Risiko In für Sie anspruchsvollen Herausforde-

rungen neigen Sie dazu, sich aus der Ruhe bringen

zu lassen. Dies wirkt sich auch auf Ihren Führungsstil

aus. In starken Stresssituationen könnte es passie-

ren, dass Sie zu schnell und unüberlegt entscheiden.

So besteht die Gefahr, dass Sie Ihre Abteilung nicht

aus einer Krise führen, sondern weiter verunsichern.

Team
Stärke Sie können sich gut in andere Teammit-

glieder hineinversetzen. Vor allem für belastete Kol-

leginnen und Kollegen haben Sie großes Verständ-

nis. Dafür werden Sie von den meisten als verständ-

nisvolle/r Kolleg/in wahrgenommen.

Risiko Es ist Ihnenmanchmal anzumerken, wenn

Sie verunsichert sind. Dies kann andere Teammit-

glieder verunsichern. In einem verunsicherten Team

kann es schneller zu Konflikten kommen.

B5N-SR – Max Mustermann
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Lernen
Stärke Ihnen ist es wichtig, im Berufsleben nur

selten überrascht zu werden. Entsprechend richten

Sie Ihre Weiterbildung aus. Sie bilden sich in vielen

Bereichen fort, um für die meisten Situationen die

nötigen Kompetenzen und im besten Fall Routinen

an der Hand zu haben. Sie versuchen so, das Risiko

für Stress zu reduzieren.

Risiko Es könnte Ihnen passieren, dass Sie den

entscheidenden Moment verpassen, in dem es gilt,

sich durch Weiterbildung auf das nächste Level zu

bringen. Dies bedarf oftmals das Meistern mehrerer

Lernherausforderungen. Sie laufen Gefahr sich die-

sen nicht auszusetzen.

Motivation
Sie arbeiten besonders motiviert, wenn Sie heute schon wissen, welche beruflichen Herausforderungen in

der kommenden Zeit auf Sie zukommen. Gleichzeitig freuen Sie sich, wenn Sie Ihre Empathie nutzen können.

Das sensible und aufgeschlossene Interagierenmit anderen liegt Ihnen bei vielen Kolleginnen und Kollegen.

Entwicklung
Beobachten Sie, ob Sie berufliche Herausforderungen vermeiden. Analysieren Sie dabei die Gründe – es

könnte mit negativen Emotionen und Befürchtungen zu tun haben. Nutzen Sie Ihre Erkenntnis, um ähnliche

Situationen zu antizipieren und sich bewusst der Herausforderung zu stellen. Fragen Sie sich anschließend,

inwiefern Ihre Befürchtungen eingetroffen sind.

B5N-SR – Max Mustermann
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Facettenrad: Umgang mit Stress

Geringe Reizbarkeit

gelassen, ausgeglichen
Zuversichtlichkeit

hoffnungsvoll,
positiv gestimmt

Sorglosigkeit

entspannt, unbekümmert,
hat keine Angst

vor Veränderungen

Gelassenheit

anpassungsfähig,
zuversichtlich

Willensstärke

lässt sich nicht entmutigen,
leidenschaftlich

Emotionale Regulation

kann negative
Emotionen regulieren,

zeigt sie nicht offen

Bescheidenheit

bescheiden,
braucht kein Lob

B5N-SR – Max Mustermann
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